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sottolineando che ¥ mercato non é sempre
in grado di cerfificare in assoluio lutiliid sociale
7 w4 tmpresa per guanto essa possa fupngiona-
re bene” '

Basti fnfatti ricordate alcuni esempi
citati da Tria. Ecco, allota, {Tlva di Ta-
ranto che, pur garantendo lavoto e oc-
cupazione, incideva negativamente sul-
la qualiti dell’ambiente in cui ¢ insediata
e sulla salute dei resident in quel tersi-
torio. O anche come valutare il pericolo
potenziale Jegato alla creazione di nuovi
uffici della Pubblica Amministrazione,
sicaramente utili per lo smaltimento di
pratiche burocratiche inevase, ma suc-
cessivarnente visti come element di ap-
pesantimento ¢ di inefficienza, se una
volta adempiuto il compito transito-
fiamente assegnato, non viene prevista
un’adegu ta riconversione professionale
delle tisorse umane impiegate? O, infi-
ne, che dite delle stesse imprese della
criminalitdi economica, sicuramente in
grado di produsre sicchezza e occupa-
zione, ma di cui tisulta impossibile pat-
lare positivamente in termind di odlitd
sociale ?

Interfogativi e complessita che con-
fermano la necessita di stabilire schemt
interpretativi utili a fare luce in questa
materia, cosi come avviene nel libro di
Di Carlo. Lo ricotda lo stesso augore,
quando rimatca che nel suo libro “si fa
un uso estensivo del termine unpresa,
incladendo anche la pubblica ammini-
strazione e Ja complessa galassia del ter-
zo settore’’ eidentifica “le connotazioni
tipiche dellimpresa net tie caratteri di
sistemnaticita, antonomia decisionale ed
econOImicita®.

b UINTERESSE PRIMARIO
DI UN’AZIENDA
ED IL BENE COMUNE

Altro concetto investigato da Di Cax-
lo nel suo libro nel segno del binomio
etica-business & quello dell’ interesse
primario dell’'azienda, che risponde al
perché della sua esistenza ¢ comprende
due elementi interdipendenti :”il pieno
soddisfacimento dei bisogni attraverso
la produzione di beni e servizi utili e la
creazione di sviluppo sostenibile, con-
dizione di sopravvivenza e sviluppo

Quanto al concetto di bene comune,
esso significa un bene di tutti i membri
della collettivitt e che pud essere da tut-
ti condiviso.

Altro aspetto rilevante ¢ la definizione
del livello ottimale di interesse primatio
dell’azienda da cui consegue la crucia-
litdi della mediazione imparziale svol-
ta dalla governance aziendale. Profilo
questultimo di particolare importanza
— conclude Di Catlo - i guelle ipotesi di
partenariato pubblico-privato in cui i menibri
del board siano espressione delle parti in gio-
00 ¢ 5i arrivi ad ua composizions i grado di
garantive equilibrio nell inferesse aziendale *

11 libro — conferma Ranalli - & un’o-
perain linea con 1 tempi, come dimostra
ad esempio un recente articolo appatso

sulla Rivista Harvard Business Review
, a conferma della rinnovata sensibilita
maturata anche oltre Atlantico su que-
sto tema del rapporto etica-business.

In un’ottica strumentale di salvatag-
gio del capitalismo si riafferma, pertan-
to, ‘U rafforgamento del ruolo dell impresa ¢ le
sHia Soviaordinazione rispetto agh interessi dei
vari parlecipant, compresi quelli degli azions-
ity aprendo la strada alla vicerca di wi'appro-
priata giustificazione feorica df guesta proposta
p

Ma se in questo modo si lascia inten-
dere che il binomio etica-business ha
ancora un Jungo cammino da petcotre-
re anche nella societa contemporanea,
non meno importante & ricordare alcu-
ni degli attuali aspetti applicativi pun-
tualmente emersi nel dibattito,

> ALGUNI ASPETTI APPLICATIVI
EMERS! NEL DIBATTITO

Cominciando da Renato Finocchi
Ghersi, Avvocato Generale della Cotte
di Cassazione, che parte dalla definizio-
ne diinteresse primario dellazienda per
qualificarla come “una sfida alle conceioni




Finanza ltaliana

del ginrista tradigionale, abitaty alla nefta di-
stinzione fra inprese, Pubblica Amminisira-
ione & feryo setfore”

Sitratta di mondi apparentemen-
te separati che, invece, sollecitano nel
giurista meno tradizionale e quindi pit
aperto alle innovazioni “wwa lettura dhe
Zenga conto dell tbridazione del divitto pubbizso
e del dirito privato, specie per qirarto concerne
la disciplina delle imprese”. Vattenzione si
sposta allora sul progressivo processo
di privatizzazione intrapreso dalla fine
degli anni "90 del secolo scorso “wn #n
tmpatty orgamRative cerlanienie won frasci-
rabile “.

Chi pensasse sulla base di queste con-
siderazioni di trovarsi di fronte a un
mero esercizio di astrazione giaridica,
vertebbe immediatamente  smentito
dallesempio di quelle societa in cui
occotre conciliare la proprietd pubbli-
ca con la gestione privatistica, le societa
di dititto speciale “pressoché interamente
disciplinate da notme diverse da qrielle previsiz
nel codice civele. U esenpio che ba sollecttats
i sforzi della ginrispridenza per individuare la
loro natra pubblica o privata .

Altra notazione importante per Fi-

nocchi Ghertsi & la recente inversione di
tendenza nel processo di privatizzazione
con una “tonsideragione dell interesse strate-
Ziso nazionale alla presenza in alow specfici
settori”. B qui il pensiero cotre immedia-
tamente agli esempi di Cassa Depositi ¢
Prestid , Telecom , Alitalia e Tha .

E, infine, un ulteriore esempio della
cructalita nel mondo contemporaneo
del bene aziendale e delle sue compo-
nent stratturali al di la dei singoli inte-

ressi dei soci o del manager st coglie per

Finocchi Ghersi nella nuova disciplina
delle procedute concotsvali, avviata
con la legge delega alla fine del 2017, la
tiforma Rordorf. Un deciso cambio di
passo sispetto al passato, a cominciare
dalla timozione del termine fallimento
nella sua accezione punitiva e di stigma
sociale, inquadrando invece insolven-
za in un’evenienza fisiologica del ciclo
d'impresa e configurandola, quindj,
come una fase supegabile .

Un altro specifico aspetto del bino-
mio etica — business emerge dall’anali-
si svolta dal Genetale della Guardia di
Finanza (Gactano Scazzeti, Responsabi-
le del Nucleo Speciale Anticorruzione,

con particolare riferimento alle influenz
sul governo delle aziende da patte di for
ze interne ed esterne all’azienda stessa
nellottica della patologia del conflitto d
interessi con particolare riguardo al set:
tote della Pubblica Amministrazione.

b LA CORRUZIONE
E LIMPORTANZA
DEI FATTORI AMBIENTALI

Dimpottanza dei fattori ambiental
bene si coglie da un esempio rignardan:
te Patresto per corruzione di 29 su 3(
dei componenti un ufficio della Pubbli-
ca Amministrazione,

L'indagine era partita dall'arresto pes
corruzione di un giovane Impiegatc
appena assunto. Alla richiesta del ma-
gistrato sul perché un neo laureato allz
sua prima esperienza lavorativa, otte
nuta dopo aver partecipato e vinto ur
concosso pubblico accettasse tangenti,
Pindagato aveva risposto che quel com-
portarmento era diffaso in futto Pufficio,
che non adeguarsi exa impossibile e che
se non lo avesse fatto temeva di perdere
il posto di lavoro. Tutto cio era tollera-
to e condiviso proprio dal vertice della
strattura, tanto che chi si opponeva ve-
niva regolarmente isolato e mobbizzato.

Altro aspetto di particolare delicatez-
za ticordato da Scazzeri sono le norme
in materia di trasparenza della Pubblica
Amministrazione, che prevedono o
stensicne informativa della dichiarazio-
ne di assenza di conflitto di interessi;
dichiarazione resa da chi abbia ricevuto
una nomina o uvn incatico, rendendo
cosi possibile Pesercizio del cosiddetto
controllo diffuso da parte dei cittadini,

Naturalmente rimangono aperti sia il
problema di chi e come verifica la ve-
tidicitd delle dichiatazioni, sia di come




impedite concretamente linsorgere di
fenomeni di conflitto dinteresse e, so-
prattutto, le patologie degenerative della
cotruzione. ‘

Sul versante defla cotruzione, come
elemento ostativo del persegnimento
dellintetesse  primatto dellazienda e
del bene comune si ¢ soffermata an-
che Greta Shullazi, una ricercatrice di
otigine albanese ma laureata in Huro-
pean Economy and Business Law a
Tor Vetgata, componente del gruppo
Noi contto la corruzione “. Un gruppo
che & stato costituto nel 2014 e che ha
tra i suoi obiettivi la realizzazione di un
prodotto culturale gratuito, un sito web,
nella convinzione e nella speranza che
la cultura e Pinformazione possano ac-
crescete la consapevolezza e la capacita
nel modo di agire di ogni individuo per
trasformasto in meglio e tendeslo pin
giusto. Un'iniziativa che si inquadra nel
pill ampio disegno delineato dal Master
Anticortuzione ( con cui il gruppo
Noi contto la corruzione * dialoga co-
stantemente ) che si svolge ormai da
tre anni sempre a Tor Vergata e di cui
& Tutor Daniela Condd , che tibadisce
“U ruolo centriale del concetto di bene comsie
tteso o Sola core principio miorale, ma cotne
regnisito necessario per soddisfare inferessi ge-
nerali ¢ specifici come quell di wn'aziefla in
un'otfica di lungo periodo”.  “Llohiettivo del
bene aziendate — aggiunge la Condd — &
inserisce cosi i quello ben pis ampio del bene
conine, integrando valor eficl e prinapt econo-
wmici nell ottica della creazione di wn equilibrio
sosteribile tra etica ¢ business”.

- LE BANCHE ED IL “FOCUS”
SUI PRODOTTI

Rimane allora da vedere come viene
petcepito ¢ letto questo binomio nel

mondo della finanza. Paolo Grignaschi
, Direttore Generale di Fedetlus, la Ie-
derazione di Lazio Umbtia e Sardegna
delle Banche di Credito Cooperativo,
partendo dalla constatazione che % ban-
che sono oggi tmprese che producono per vendere
prodotti ma hanno i vealtd le caratieristiche
delle aziende di erogazione punta il dito sul
Yocus posto sul prodotio che genera problewi
¢ Zncomprension con Futenza ¢ lopintone pib-
blica“. B, In questa specifica ottica con
una punta di legittimo orgoglio st puo
sostenere che e Banche di Credito Co-
operativo fisultano avvantaggiate perché
“data Ja loro mission originaria di tutela del
risparmio e syluppo del tervitorio hanno meno
Jfouus sul prodotio & dungue ridotti conflitti tra
obiettivo primario e bene commne”.

Una lettutra interessante, ma che do-
vra necessariamente tenere conto - € lo
stesso Gtignaschi ad avvertirlo - delPe-
sito di una “Gendenza omologante verso ban-
che dedite alla vendita di prodoti; attraverso if
modelle di banca conumerciale e nniversale che
pud in prospettiva far afficvolire guests van-
taggio congenito detle BCC.

E infine una lettura sicuramente
molto stimolante del binomio etica-bu-
siness viene offerta dalle considerazioni
di Augusto Aponte, Funzionario Ge-
nerale per la Revisione Interna della
Banca d’Tealia, che innanzituito ne H-
vendica otgogliosamente una matrice
nazionale, citando le parole del filosofo
campano Antonio Genovesi che nelle
sue “ Lezioni di Commercio ed Econo-
mia Civile™ scritte nel biennio 1765-67
affermava ... mignte & pitl necessatio
ad una grande, promta areolazione dei beni
quanty la fede pubblica ... perché dove non vi
& fede ivi non vi & cerfexn di contratti né forza
nessine di leggi .

1l valore della fiducia & posto alla
base della creazione della Banca d'lta-
lia, avvenuta dopo lunificazione italiana

per esigenze di semplificazione tispetto
ai precedenti 6 istituti di emissione , ma
anche per arginare limpatto devastante
det grave scandalo della Banca Romana,
E sempre il valore della fiducia - sottoli-
nea Aponte - ritorna nelle parole dellat-
tuale Governatore della Banca d’Tralia,
Ignazio Visco, quando patlando della
moneta dice : “per la sua stessa sapravviven-
za ¢ efficacia della swa finzione nelle transa-
ioni ha necessitd o vedere affermato e manie-
wnto un sufficiente grado df fidueia circa la sia
accettabilitd e il 5o valore fitnro, 1 agione, le
responsabilita ¢ la stessa esistenza delle Banche
Centrali 5i collegans, quindi, alla finalitd slti-
ma di sostenere lale fiducia *

Alla fiducia si affiancano la compe-
tenza professionale , Pintegritd e Vin-
dipendenza , sancita da una norma di
rango costituzionale (articolo 130 del
Trattato sul Punzionamento dellUsnio-
ne Buropea del 2012 ) per compotre un
set di valoti che connotano la respon-
sabilith sociale della Banca d’Ttalia. Os-
sia, usando parole dello stesso Aponte,
"farsi carico di cio che la societa si at-
tende da un’istituzione per il ruolo che
essa svolge ... il perseguimento dei fini
di intetesse generale ad essa demandati

¢ la sua ragione di essere”,

*Direttore Generale Assiciazione Nagio-
nale per lo Studiv dei Problemi del Credito




